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Риски
Реализация долгосрочных планов FESCO и достижение целевых индикаторов 
сопряжены с различными рисками, часть из которых выходит за рамки контроля 
Компании. 

Реализация рисков может привести к фактическим событиям, которые значительно отличаются от изложенных 
выше ожиданий.

Обзор рынка
Мировая экономика в 2023 году развивалась 
на фоне сочетания восстановительного роста 
с чередой макроэкономических потрясений, 
вызванных перестройкой цепочек добавленной 

стоимости и соответствующими действиями 
национальных правительств, и характеризовалась 
продолжающимся повышением стоимости жизни 
во всем мире.

Российская экономика
Экономика России выросла на 3,6 %, где основной 
вклад внесло конечное потребление домохозяйств, 
а индекс потребительских цен вырос на 7,4 % 
в сравнении с прошлым годом.

	"Динамика основных показателей России 
в 2022–2023 годах, %

◊	 Источник: Евразийская экономическая комиссия

Незначительное снижение общего грузооборота 
обусловлено снижением оборота на трубопровод-
ном и воздушном видах транспорта, что частично 
компенсируется ростом автомобильного грузообо-
рота на 22 %. Наибольшая волатильность наблю-
дается у индекса цен промышленной продукции, 
что обусловлено вынужденным желанием предпри-
ятий наращивать запасы из-за изменения междуна-
родной логистики и продолжающегося построения 
торговых отношений на новых рынках. На протя-
жении всего года сохранялся профицит торгового 
баланса – экспорт превышал импорт.

Изменения профицита указывают на то, что тор-
говля адаптируется, происходит стабилизация логи-
стических и платежных маршрутов.

Суммарный товарооборот Российской Федерации 
составил 710,1 млрд долл. США, снизив-
шись на 137,6 млрд долл. США относительно 
2022 года. Изменилась география поставок: 
экспорт в страны Европы снизился на 68 %, 
до 85 млрд долл. США, произошла частичная 
переориентация на рынки стран Азии. Основным 
торговым партнером в странах Азии остался 
Китай, на который пришлось 42 % экспорт-
ной и 59 % импортной торговли. В 2023 году 
товарооборот с Китаем увеличился до рекордных 
240 млрд долл. США. Доля Китая в общем товаро­
обороте России увеличилась и составила 34 %, 
что свидетельствует об успешной переориентации 
товарных потоков.

	"Структура внешней торговли России товарами по месяцам 2023 года, млрд долл. США

◊	 Источник: Центральный банк Российской Федерации

	◦ Экономический спад, например вызванный геопо-
литическими событиями или пандемией;
	◦ протекционистские государственные меры;
	◦ снижение объемов рынка и цен.

Макроэкономика

	◦ Развитие собственных информационных систем, 
удовлетворяющих потребностям рынка;
	◦ создание маркетплейсов.

ИТ-система и технологии

	◦ Поддержание уровня культуры продаж;
	◦ сохранение высокого качества сервиса.

	◦ Регулирование, касающееся налогообложения, 
таможни, НДС, конфиденциальности данных; 
	◦ антимонопольное законодательство;
	◦ санкционная политика.

Коммерческие инструменты

Комплаенс

	◦ Неудачная интеграция;
	◦ неполная реализация синергии;
	◦ высокие затраты;
	◦ отсутствие экономии.

M&A и неудачи интеграции

	◦ Зависимость от высококвалифицированных 
управленческих команд и сотрудников с техни-
ческой и операционной квалификацией на всех 
организационных уровнях.

Удержание и привлечение сотрудников

	◦ Ограничения на сети ОАО «РЖД»;
	◦ задержка сроков расшивки узких мест на желез-
ной дороге.

Инфраструктурные ограничения
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